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INTRODUCCION

La operacion de Avanciencia durante el 2022 estuvo permeada por situaciones de
coyuntura economica y politica del pais. Los indicadores econdémicos siguieron
mostrando una contraccion de la economiay en particular de la industria, de un lado por
los rezagos de post pandemia y de otro, debido al déficit presupuestal reportado por el
gobierno saliente. El aumento del costo de vida, ha hecho que se presente una
disminucion en el nimero de matriculados en las universidades y por tanto menores
recursos de inversion publica y privada en educacion. El contexto politico de elecciones
presidenciales y legislativas, dio origen a ley de garantias, por lo cual la contratacion
publica se desacelerd, impactando negativamente las proyecciones presupuestales de
ingresos que se tenian estimados para el 2022.

Teniendo en cuenta que uno de los clientes mas importantes de Avanciencia para el
servicio de administracidon de proyectos es el sector publico, los ingresos proyectados por
este servicio no fueron los esperados. No obstante, con una estrategia comercial agresiva
y constante a lo largo del afio, el servicio de evaluacidn tuvo un repunte muy importante
en el segundo semestre del afio, duplicando casi los ingresos con respecto a 2021. Esto
equilibré los ingresos programados llegando a unos resultados financieros que
permitieron dar continuidad a las actividades misionales de la Asociacion.

En el 2022, Avanciencia priorizd el desarrollo de experiencias para sus asociados
naturales y juridicos invirtiendo esfuerzos importantes en la Plataforma Social, asi como
en la gestion de asociados y la divulgacion de las experiencias. Con el fin de lograr los
resultados esperados con la estrategia de conocer mucho mas de cerca a cada uno de sus
Asociados, Avanciencia le apost6 a contar con una Lider de Asociados y con una Lider de
Comunicaciones y Disefo. Con el fortalecimiento de la plataforma Social se ha logrado
caracterizar mejor a la comunidad de asociados asi como hacer mayor trazabilidad a las
experiencias ofrecidas por la Asociacidon a nuestros asociados titulares y juridicos. El
impulso a la estrategia de comunicaciones ha permitido abrir nuevos espacios para el
posicionamiento de la Asociacion.

Durante el 2022, continuamos insistiendo en la formulacion de proyectos estratégicos de
CTel para Avanciencia y por ello logramos formular 9 proyectos al Sistema General de
Regalias en alianza con diferentes Universidades y entidades publicas. A nivel nacional se
presentaron mas de 15 propuestas de consultorias a entidades como MinCiencias,
Colombia Productiva, Alcaldia de Cali, entre otras y en tematicas relacionadas con
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formulacién de proyectos, fomento de capacidades, propiedad intelectual, entre otros
temas.

Durante el 2022 culminamos con éxito la ejecucion del proyecto Expociencia Tolima
financiado por el Sistema General de Regalias (SGR). Junto con la Universidad de Ibagué
como aliado principal y el apoyo de entidades cooperantes del proyecto como la
Universidad del Tolimay la Gobernacion del Tolima, se lograron los resultados esperados
e incluso productos de apropiacion social y gestion de conocimiento adicionales a los
planeados inicialmente.

Durante el afo 2022, Avanciencia coherente con su estrategia de fortalecer sus procesos
misionales y de servicios a través del uso de las tecnologias de informacidn, continud con
el fortalecimiento de las plataformas tecnoldgicas que ha desarrollado y ha aprovechado
de manera eficiente el uso de los servicios externos de TIC.

Todos los resultados que estan consignados en este documento dan cuenta de un trabajo
de comunicacion permanente entre la Junta Directiva y el equipo de administracion de
la Asociacidn. En efecto, la Junta Directiva se reunid ocho veces durante el afo, una vez
mas que lo establecido como minimo en los Estatutos. Lo anterior da cuenta de la
capacidad de rendir cuentas de los diferentes érganos de gobernanza de la Asociacion.

Finalmente, es importante anotar que Saya Garavito, Lider de la Estrategia y Finanzas de
la Asociacion liderd la operacion de Avanciencia durante el 2022 como Directora Ejecutiva
encargada.

ANALISIS DEL RESULTADO FINANCIERO 2022

INGRESOS

A continuacion, se detallan los ingresos por linea de servicio y centro de costo durante la
vigencia 2022:
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SERVICIOS Ingresos 2022 (en miles de pesos)
Antes de IVA

oge"

ADMINISTRACION DE PROYECTOS $909.013
CONSULTORIA / INVESTIGACION $378.446
CAPACITACION $114.494
EVALUACION $1.101.454
MEMBRESIAS $132.457
OTROS INGRESOS $168
TOTAL INGRESOS $2.636.032

Los resultados financieros de Avanciencia arrojan unos ingresos operacionales totales
para el afio 2022 por valor de $2.636 millones de pesos antes de IVA, disminuyendo de
acuerdo a lainformacién de los Estados Financieros en un 5% con respecto a los ingresos
del ano 2021.

Los ingresos por asociados, evaluacion y consultoria e investigacion se incrementaron
con respecto a 2021. En particular la linea de consultoria e investigacion tuvo un
incremento del 8% con respecto a 2021 teniendo en cuenta la ejecucidn de servicios
editoriales y proyectos de CTel como el financiado por la convocatoria Senainnova. La
linea de evaluacion presentd un incremento significativo del 49% con relacién a los
ingresos reportados en 2021, esto como resultado de una estrategia comercial que
permitié la concrecidn y ejecucion de procesos principalmente en el segundo semestre
del afio. Los ingresos por capacitacion disminuyeron en un 22% y el 35% en el caso de
administracion de proyectos.

En el caso de capacitacion se ha visto una caida desde 2019 en los ingresos ocasionada
de un lado por la contraccion de las matriculas y el gasto de las universidades, y de otro
por la proliferacion de modelos de educacion masivay gratuita virtual. La administracion
de proyectos se vio afectada directamente por la Ley de Garantias que restringio la
contratacion publica durante el periodo de elecciones.

EGRESOS

De conformidad con los Estados Financieros a diciembre de 2022, los gastos de
administracion muestran un aumento del 2% con respecto al afio 2021, los costos y
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gastos de distribucidon disminuyeron en un 10% y los costos de servicios y ventas, en los
que se registran los costos directamente relacionados con la prestacion de los servicios
misionales, presentaron un incremento del 4% con respecto a las cifras de 2021.

GASTOS Y COSTOS (en miles de

GASTOS Y COSTOS
pesos)
GASTOS DE ADMINISTRACION $837.241
COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES DE VENTASY $601.868
SERVICIOS
COSTO POR SERVICIOS Y VENTAS $1.181.017
TOTAL GASTOS Y COSTOS $2.620.126

El incremento del 2% en los gastos de administracion se generd principalmente por el
ajuste anual de landmina. Aunque los costos también se incrementaron en 2022, se logré
controlar los gastos operacionales con una disminuciéon del 10% a partir de la
participacion de personal de planta en la ejecucion de proyectos.

Durante 2022 se presentaron retos importantes en el flujo de efectivo teniendo en cuenta
que los contratos se empezaron a firmar desde el segundo y tercer trimestre del afio y que
las entidades clientes tienen politicas de pago a proveedores de mas de 45 dias. Por ello
y con el fin de contar con capital de trabajo para cerrar la ejecucion del afio, la Junta
Directiva autoriz6 un retanqueo del leasing de la casa por valor de 200 millones de pesos,
que permitié apalancar la caja durante los Gltimos meses del afio.

El excedente del ejercicio al cierre de 2022 present6 un valor positivo de $60 millones de
pesos.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Con relacidn a las cifras del estado de situacion financiera de Avanciencia, al cierre del
2022, el Activo presenta una disminucion del 34% con respecto al 2021, principalmente
explicado por la disminucidn en el activo corriente en un 43%. Este cambio se genera por
el valorde los recursos que ingresan al activo corriente para proyectos administrados por
la Asociacion, que disminuyeron sustancialmente en 2022.

En lo que concierne a los pasivos, se evidencié una disminucién del 40% con respecto al

afno 2021, explicado por una parte por la disminucion del 46% en la cuenta de otros
pasivos no financieros, correspondientes a los recursos de proyectos administrados por
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Avanciencia y de otro lado a la disminucidn en otras cuentas por pagar correspondientes
principalmente aimpuestos por pagar (retelVAy retelCA). El pasivo total en el 2022 fue de

$4.670 millones, frente al pasivo de 2021 por valor de $7.789 millones.

En el caso de Avanciencia, dado que se tiene la posibilidad de administrar proyectos de
Cienciay Tecnologia, el comportamiento del activo y pasivo depende mucho del volumen
de los recursos administrados para este tipo de proyectos. Por ello, indicadores
financieros como la razén corriente o el indice de endeudamiento se ven directamente
afectados por la cantidad de recursos administrados y en algunos casos han limitado la
participacion en licitaciones o convocatorias publicas en las cuales se indicadores de
endeudamiento por debajo del 70% de los activos. Este indicador permite ver la dinamica
de la administracion de proyectos en los Gltimos 5 afios.

TOTAL ACTIVO-TOTAL PASIVO
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Al cierre de 2022 el indice de endeudamiento fue del 75% disminuyendo 8 puntos
porcentuales con respecto a 2021.

El patrimonio presenta al cierre de 2022, una disminucion del 4% con respecto al 2021
debido principalmente a la ejecucion de los excedentes de afios anteriores y la ejecucién
de una parte de las asignaciones permanentes.

Elexcedente del ejercicio al cierre de 2022 fue positivo en $60 millones de pesosy aunque

representa una disminucion del 44% con respecto al 2021, constituye un resultado
alentador considerando los retos de caja presentados en el segundo semestre del aio.
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EJECUCION DE EXCEDENTE

SYASIGNACIONES PERMANENTES

Como resultado del 2021 se generaron excedentes por valor de 107 millones de pesos
cuya destinacion fue aprobada para reinversion en 4 proyectos propuestos por la Junta
Directiva y aprobados por la Asamblea de 2022. A continuacion, se presenta un resumen
de los valores totales ejecutados por proyecto.

PROYECTO TOTAL EJECUTADO

ACTUALIZACION
$36,300.000.00

$34,097,145.00

$20,450,133.00

No.
Proyecto

DESARROLLO Y Al

1 DE PLATAFORMAS TECNOLOGICAS DE
AVANCIENCIA

2 PROYECTO EXPOCIENCIA
TOLIMA (CONTRAPARTIDA)

3 PROYECTO ECOMODULO -
SENAINNOVA (CONTRAPARTIDA)

4 PROGRAMA DE EXPERIENCIAS PARA

$16,898,187.31

ASOCIADOS TITULARES ACTIVOS 2022

TOTAL $107,745,465.31

Como resultado de la reinversion de excedentes, durante 2022 se priorizé la actualizacién

de la plataforma Unisono para |

a gestion de proyectos, asi como el desarrollo de nuevas

experiencias en la Plataforma Social. De igual forma, se desarroll6 un aplicativo piloto de

seguimiento presupuestal que s
se presentan algunos de los ava

Plataforma Social

e espera poner a prueba durante el 2023. A continuacion,
nces mas relevantes por cada una de las plataformas.

Plataforma Unisono

+ Mockupsy funciones de experiencias

* Exportador de contratos

D= —
+  Conferenciss exclusivas convideos y visualizaciones . = —_ *  Gestion de desembolsos
«  Directorio de asociados con seguimiento y contacto - == - | +  Exportador de ingresos
* Experiencia de divulgacidn habilitada i = --_-'--- * Reporte de ingresos con fechas y alertas graficas - -
*  Modulo para la seleccion de preferencias de comunicacion 2 + Cierres de radicaciones con médulo calendario .
* Cuponera habilitada y cargada - +  Generador de certificaciones
+ Versién mévil de social y reportador gashboard
+ Murode Social con publicaciones de fotos y texto ———
- Veson i Hut de popesos i = o= =" -
R
- cece, | N
. = e EE
-
—
Social = Unlsono
o JIC m . oe’ —
® P
- =

Adicional a lo anterior, a contin
adelantados durante 2022:

uacion, se mencionan otras actualizaciones y desarrollo
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e Cambio de look and feel de aplicacion CIMA a nuevo manual de imagen
e Sistema de registro de portafolio para asociados - diplomacia cientifica
e Sistema para control de presupuesto
e Sistema de presentacion de articulos con formato EPUB en Innovacion & Ciencia

El proyecto Expociencia Tolima culminé con éxito y con ello la ejecucion de las
contrapartidas comprometidas por Avanciencia en términos de divulgacion y demas
rubros. El proyecto Ecomédulo financiado por la convocatoria Senainnova avanzé con
éxito y de igual forma Avanciencia realizd los aportes necesarios de contrapartida en
términos de transferencia de conocimientos al SENA encontrandose al dia en el
cronograma.

Finalmente, el programa de experiencias fue fortalecido con una nueva Lider de
Asociados y estrategias para mejorar la interaccion con los asociados a nivel presencial y
virtual a través de encuentros con asociados, asi como la estructuracion de un servicio
editorial digital que sera socializados durante el 2023.

Con respecto a las asignaciones permanentes, al cierre de 2022 la Asociacidn acudié al
Fondo para estructuracion de proyectos futuros de las asignaciones permanentes, por un
valor de 15 millones de pesos como se muestra a continuacion.

NOMERE DE LA ASIGNACION PERMANENTE VALOR ASIGNACION ELEEL) i

30,000,000
FONDO DE PROTECCION PARA INCENTIVAR LA CONTINUIDAD $30,000,000 SRRy

q $ 15,000,000 18,471,024
FONDC PARA ESTRUCTURACION DE PROYECTOS FUTUROS $33,471,024 G '

Lo anterior, considerando la necesidad de adelantar acciones en el cumplimiento del
cronograma previsto para el proyecto de Diplomacia Cientifica a ser financiado por
MinCiencias y cuyo proceso de contratacion ha sido demorado. Avanciencia avanzd en la
estructuracion de portafolios de proyectos formulados por sus asociados juridicos, a
través del sistema de registro de portafolio para la postulacion de asociados al proyecto
diplomacia cientifica, cuyo aplicativo fue conceptualizado y desarrollado por
Avanciencia.

LECCIONES APRENDIDAS:

De acuerdo a los indicadores financieros presentados, la Asociacion goza de una buena

salud financiera y esto le ha permitido conseguir apalancamiento en el sector financiero,

asi como tener resultados positivos al final del ejercicio contable de 2022. El seguimiento
(+57) 3164186677 lz info@avanciencia.org NIT 890203944-9

@ http://www.avanciencia.org/ @ Cra 16 # 31A - 36 - Bogot4, Colombia




0%
AvanCiencia
LN o’ ’
semanal a la ejecucidn presupuestal ha obligado al equipo a tener la informacién al diay
realizar seguimiento a la ejecucidon de proyectos, a la proyeccion de facturacién y a la
administracion de caja. También ha permitido prever situaciones de iliquidez con el fin
de tomar a tiempo las decisiones estratégicas de apalancamiento financiero.

Aln existen aspectos por mejorar en la proyeccion presupuestal de ingresos que
considere no sélo el comportamiento histérico de los ingresos y de la inversion del sector
académico, sino también situaciones coyunturales como las elecciones, que en particular
durante el 2022, impactaron la contratacion de Avanciencia con el sector publico.

La inversion en plataformas sigue siendo un factor diferenciador muy importante en la
estrategia de la Asociacion, por lo cual es fundamental seguir fortaleciéndolas y
desarrollando nuevas soluciones tanto para la optimizacién de procesos internos como
para abrir nuevos mercados.

Avanciencia ha fortalecido su experiencia no sélo en la formulacion y gestion de
proyectos de CTel sino en la ejecucion financiera y técnica de proyectos financiados con
recursos del Sistema General de Regalias. Este aprendizaje se percibe como una
oportunidad muy importante para facilitarle a los investigadoresy al sector académico la
gestion y ejecucion de dicha financiacion. Por ello, Avanciencia le sigue apostando a la
formulacidn de proyectos estratégicos de CTel en alianzas y como ejecutores, como una
alternativa para generar ingresos via servicios prestados a los proyectos y/o via
participacion del personal de planta en dichos proyectos.

El comportamiento en particular de las lineas de capacitacion y consultoria durante el
2022, plantea retos importantes en analizar alternativas de reinvencion de dichos
servicios y la identificacion de oportunidades para la diversificacion de ingresos. En el
caso de la administracion de proyectos, durante el segundo semestre de 2022 se
empezaron a retomar conversaciones con ministerios y entidades publicas (Minhacienda,
Minagricultura, Parques Nacionales, IGAC, MinCiencias, entre otros), dando a conocer los
servicios de Avanciencia a la nueva cartera de gobierno.

RESULTADOS ESTRATEGICOS Y DE SERVICIOS

Los objetivos estratégicos formulados en la planeacion 2022 dieron continuidad a 3
estrategias formuladas en 2021: Politica, Gestion y Apropiacion de CTel. A continuacién
se muestran los objetivos por cada una de las estrategias, asi como los resultados mas
relevantes de 2022.
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Politica de CTel

Mantener la presencia en
medios a través de
publicaciones sobre politica de
Clel

Dinamizar la participacion de la
Junta Directiva en la
construccion de politicas de

CTel

Apropiar conocimientos de
CTel

Involucrar a los Asociados en la
construccion de politicas de
CTel

ESTRATEGIA DE POLITICA DE CTEI

Apropiacion de CTel Gestion de CTel

Asegurar la sostenibilidad
financiera y la eficiencia en los
procesos

Generar espacios de
divulgacion para la
comunidad de Asociados y .
para el publico en general Renovar las estrategias para el
posicionamiento de los

servicios

Capacitar a interesados en
profundizar sobre tematicas
de CTel

Impulsar la difusion de los
resultados de investigacion

Fortalecer la I+D+i de la
Asociacion
Avanzaren la

internacionalizacion LATAM
Alcanzar los resultados de -
ExpoCiencia Tolima Asegurar la calidad en la

prestacion de los servicios

Presencia en medios con publicaciones sobre Politica de CTel

*  2Articulos sobre politica

en Monogréfico de ExpaCiencia

Dinamizar la participacién
de la Junta Directiva en CTel

» Representaciones en Maloka,
Programa COP, Foro Educacion,
Comité CTel DNP

« 58 publicaciones y noticias
compartidas sobre
Politica de CTe| (aprox. 5xmes)

ESTRATEGIA DE GESTION DE CTEI

Asegurar la sostenibilidad financiera
y eficiencia en los procesos

+ Excedentes por 60 millones
+ Recuperacion de inversiones
+ Mejora enindicadores de clima org.

Asegurar la calidad en la prestacién de servicios

Oportunidad de mejora interna: RELL
Cafeto

« Interfaz de plataformas Social y
Cafeto (bUsqueda evaluadores) .

; $onEy eest
+ Sistematizacion de procesos de
evaluacion proveedores reey
* Ajuste detarifasdereconocimiento  Socijal
econdmico proveedores B

+ 3 Articulos sobre politica en Monogréfico de

Apropiar conocimientos en
Politicas de CTel

3 Capacitaciones en el marco de ExpoCiencia; + 3 Foros de Politica de
1 presencial Avanciencia
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1 Podcast publicado sobre Politica de CTel

Reflexiones de la JD (1073 visitas) Marzo 2022 (309 reproducciones)

Asociados en Politicas de CTel

= Cartacon
recomendaciones
Bases PND al DNP

CTel con Asociados

Avanzar
en la internacionalizacién LATAM

el it
T —— O
208 reproducciones 93 reproducciones
Primer episodio en Inglés =

« Participacién en Dia Internacional de
la Cultura Cientifica

- Proyecto Diplomacia Cientifica

Fortalecer la I+D+i de la Asociacién

+ 100% de ExpoCiencia, 90% Ecomédulo Senainnova
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ESTRATEGIA DE APROPIACION DE CTEI

Espacios de divulgacién para la comunidad de Asociados y para ptblico en general

SIGNO. St i o o =
VANCE e ——
Ul =]
—
= ‘ /]
« 10 podcasts producidos en 2022 + 10 comunicados free press en 2022 + 3nlmeros de la revista I&C
(3209 reproducciones) (2825 visitas)

Resultados ExpoCiencia Tolima

+3000 asistentes
% N

+440 proyectos inscritos

+230 proyectos presentados
EXPOCIENCIA
TO 022

By am) +10 productos de conocimiento, creacién

A lo largo de este informe se ird brindando el detalle sobre cada uno de los resultados
presentados por estrategia.

ASOCIADOS

RESULTADOS:

A diciembre de 2022, la Asociacion Colombiana para el Avance de la Ciencia -
AVANCIENCIA tiene un total de miembros activos de 784, de los cuales, 728 son personas
naturales, y 56 personas juridicas. Las categorias se distribuyen de la siguiente forma:
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Total Activos
784
Naturales Juridicos
728 56
Fundad
Hun adoresy 16 Universidades 30
onorarios
Titulares (incluidos Empresas 10
estudiantes que 437
pagan) Centros de inv. 12
Adherentes
(gratuitos) 21 Colegios 4

A continuacion, se presenta el analisis comparativo de la variacion en el nimero de
asociados juridicos y naturales con respecto a 2021.

Asociados Juridicos Asociados Naturales
Comparacioén Dic. 2021- Dic. 2022 Comparativo Dic. 2021- Dic. 2022
450 437
35 e 395
a0 30 400
350
2 300 260 275
20 250
15 12 20
10 150
10 5 5 100
5 PR 50 1316
0 . . - 0 —
Universidades Centros de Inv. Empresas Colegios Fundadores y honorarios Titulares Adherentes
H Diciembre 2021 Diciembre 2022
m Diciembre 2021 Diciembre 2022 Total 668 Total 728
Total: 45 Total: 56

Lo anterior muestra un incremento 24% en el nimero de asociados juridicos y del 9% en
el nimero de asociados naturales. Si bien la apuesta de la nueva estrategia de asociacion
en periodos especificos y no permanentes durante el afio, busca fidelizar mas que
aumentar el nimero de asociados, con estos resultados se logrd retener y al mismo
tiempo aumentar el nimero de asociados.

Con respecto a la caracterizacion de la comunidad de asociados y a la implementacion
de las experiencias en la Plataforma Social, a continuacion, se presentan algunas de las
cifras mas relevantes de 2022.
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Inicialmente, a junio de 2022 se levanté una linea base de mapeo de asociados que sirvid
para caracterizar a la comunidad de asociados e identificar oportunidades para el
desarrollo de experiencias y de funcionalidades en Social.

o -
0 ‘!. @ T

MAPEO DE ASOCIADOS
AVANCIENCIA

GRUPOS ETAREOS

CATEGORIAS DE MEMBRESIA

Dicho mapeo brindé insumos para el desarrollo de un tablero de reportes (dashboard),
que al final del afio permitié hacer trazabilidad en linea, a algunos indicadores de la
comunidad de asociados

Asociados naturales género Nivel de formacién de los Asociados (que han completado su perfil) x

0 Moesyia Especalizacit

El49% de los asociados son mujeresy el 51% son hombres. Mas de 170 asociados cuentan
con doctorado finalizado. Las estadisticas de ingresos a Social durante el mes de
noviembre a diciembre de 2022 asi como del uso de las experiencias en Social se
presentan a continuacion.
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La anterior informacion se genera desde el dashboard desarrollado en la Plataforma
Social y permite identificar el nivel de impacto, uso y oportunidades de mejora en las
experiencias para nuestros Asociados. Se puede ver por ejemplo que el directorio llama
mucho la atencidn entre los asociados.

LECCIONES APRENDIDAS:

Para fortalecer el vinculo entre los asociados y la administracién de Avanciencia, se ha
hecho una apuesta en la consolidacion de las experiencias brindadas para nuestros
asociados en términos de: Comunicacion Exclusiva, Conferencias, Cuponera,
Divulgacion, Directorio de Asociados, Jurados en Premios CTel, Editorial Digital y
Gobernanza. A través de social y los desarrollos realizados se ha identificado la
importancia de hacer trazabilidad al uso de experiencias con el fin de aprovechar
oportunidades de mejora en la interaccion con nuestros asociados.

De igual forma con la designacion de una lider de asociados, se ha logrado tener mas
cercania con cada uno de ellos a través de encuentros presenciales y virtuales, asi como
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el desarrollo de foros virtuales cuyos resultados han sido llevados a instancias del
gobierno como el MinCiencias 'y el DNP.

COMUNICACIONES Y DISENO
RESULTADOS:

En el 2022 el Area de Comunicaciones y Disefio se enfocd en posicionar a AvanCiencia
como un referente en apropiacion, gestion y politica manteniendo la unidad de la marca
y afirmando los valores y misidon de la asociacidon. Algunas de las estrategias que se
implementaron con este objetivo fueron:

e Administracion de la pagina web de AvanCiencia y el portal Innovacién y Ciencia
con banners sobre novedades, noticias actualizadas, podcasts y revistas
publicadas con el propdsito de aportar a la divulgacion cientifica y a la
apropiacion social del conocimiento.

e Produccion y divulgacion de 10 podcasts durante el 2022 con un total de 3209
reproducciones a través del portal Innovacion y Ciencia y de Spotify.

I
SIGNO.
AVANCE

ARTE Y CIENCIA

Il
SIGNO+
AVANCE

EXPERIENCIAS DE APROPIACION
SOCIAL DE LA CIENCIA

e Gestion editorial de 3 niumeros de la revista Innovacion y Ciencia, el nimero
monografico de ExpoCiencia Tolima 2022 con 906 visitas, el nimero sobre
Reflexiones de la Junta Directiva con 1094 visitas y el nimero monografico del
proyecto Experiencia Arbdrea con 843 visitas.
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Gestion de 12 publicaciones free press en medios como RTVC (Radio Television
Nacional de Colombia), El Tiempo, El Espectador, SciDev.Net con la participacion
de AvanCiencia en notas, columnas de opinidn y cartas de pronunciamiento.

Gestion de las redes sociales de la asociacion (LinkedIn, Facebook, Twitter e
Instagram) conformando una comunidad de mas de 26.000 seguidores incluyendo
la publicacién de informacidn en nuestra Plataforma Social.

Participacion en 9 eventos nacionales e internacionales entre septiembre y
diciembre de 2022 divulgando los resultados de la gestion de AvanCiencia e
impactando las actividades de CTel de la Asociacion como la Catedra Nacional de
Divulgaciony Periodismo Cientifico de la Universidad Nacional de Colombia, el Dia
Internacional de la Cultura Cientifica organizado por la Sociedad Mexicana para la
Divulgacién de la Ciencia y la Técnica A.C., el X Didlogo Nacional sobre Etica en la
Investigacion organizado por Minciencias y la Semana Distrital de la Ciencia,
Tecnologia e Innovacion en Salud 2022 organizada por la Secretaria de Salud,
CDEIS e IDCBIS, entre otros.

Disefio y diagramacion de piezas graficas y campafias para las diferentes areas de
la asociacion acorde a los lineamientos del manual de imagen corporativa y
respetando los registros marcarios.
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LECCIONES APRENDIDAS:

Para el 2023 se propone un trabajo mas cercano con el Area de Mercadeo, Ventas y
Servicio al Cliente trabajando en camparias estratégicas para la promocion y el
fortalecimiento del posicionamiento de los servicios que ofrece la asociacion.
Adicionalmente se identifico la oportunidad de explorar un servicio de comunicaciones o
de divulgacion en las propuestas de proyectos y convenios que sea atractivo y novedoso
para el sector.

CAPACITACION

RESULTADOS:

Durante 2022 se llevaron a cabo los siguientes 7 programas:

Diplomados
1. Estructuracidn de Proyectos para el Sistema General de Regalias SGR
2. Metodologiay Analisis Cuantitativo, Cualitativo y Mixtos
Cursos
3. Escritura de Articulos Cientificos
4. Marco Légico Formulacion Proyectos CTel
5. Herramientas para Elaborar y Comunicar Proyectos de Ciencias
Talleres
6. Taller Innovacion a través del Disefio
7. Plataforma Scientiy Categorizacion de Grupos

De la meta presupuestal proyectada para 2022 se alcanzé el 34% de cumplimiento en

la contratos por concepto de capacitaciones, logrando la capacitacion a 430 personas
pertenecientes a 7 instituciones.
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LECCIONES APRENDIDAS:

La tendencia a la baja en la demanda de capacitaciones se mantiene por lo cual no se
logré alcanzar las metas de ingresos en esta linea de servicios. De un lado, las
universidades han disminuido el nimero de matriculas dejando de invertir recursos en la
capacitacion del recurso humano o haciéndolo internamente con otras estrategias. De
otro, la pandemia dinamizo el mercado de cursos virtuales, generandose una sobre oferta
de cursos y diplomados pagos y gratuitos, lo cual sigue impactando negativamente la
oferta de capacitaciones de Avanciencia. Se proyecta revisar en el 2023 toda la estrategia
de capacitacion con el fin de analizar si es momento de salir del mercado, crear un nuevo
modelo o reinventar el servicio.

EVALUACION

RESULTADOS:

Durante 2022, Avanciencia ejecuté mas de 30 procesos de evaluacion alcanzando mas de
2100 evaluaciones a propuestas y resultados de investigacion con evaluadores
nacionales y extranjeros y la participacion de mas de 400 asociados en los procesos de
evaluacion. 16 instituciones de educacién superior confiaron en el servicio y 4
instituciones privadas y publicas contrataron evaluaciones con Avanciencia.

Con respecto a la meta anual, la contratacion de procesos alcanzé el 163% la meta de
ingresos esperada para 2022 con resultados que casi duplican los ingresos de 2021.

Nivel de formacion evaluadores 2022 Tipos de documentos evaluados

100,0% 96,2%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0% 2,3% 1,4% 0,1%
0.0% —_— —_— -

Doctorados Doctorandos Maestria Especializaciones
medicas

mNivel de formacion académica

=Proyectos: = Libros = Articulos
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El 96% de nuestros evaluadores son doctores. El 77% del total de evaluaciones realizadas
durante el 2022 corresponde a propuestas de investigacion y el 23% a resultados de
investigacion. Avanciencia ha consolidado una experiencia muy importante en la
seleccion de pares y aseguramiento de los procesos de evaluacidn, con gestores
entrenados para la gestion de informacion y la consecucién de pares idoneos para cada
propuesta o resultado de investigacion.

LECCIONES APRENDIDAS:

El 2022 muestra una alta diversificacion en el nimero de usuarios del servicio de
evaluacion de Avanciencia asi como la tendencia en el aumento de contrataciones en el
segundo semestre lo cual demanda agilidad y eficiencia en la ejecucidn y entrega de los
resultados. Este panorama permite visualizar oportunidades de mejora en la planeacién
del servicio en términos de optimizacion de procesos, preparacion de plataformas y de
equipo humano, asi como de coordinacion de apoyo externo para tener una agil
respuesta a las demandas y tiempos de los clientes.

Con estos resultados y visualizando la relevancia del servicio para el sostenimiento de
Avanciencia, se plantea priorizar durante el 2023 las mejoras a la plataforma Cafeto y la
optimizacion de los procesos de evaluacidon para lograr eficiencias, manteniendo la
calidad y agilidad que caracteriza el servicio de evaluacion de Avanciencia.

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
RESULTADOS:

Con respecto a la meta presupuestal de ingresos por administraciéon de proyectos, en
contratos se alcanzé el 63% de cumplimiento. Con respecto a 2021, los ingresos
disminuyeron un 35%, debido principalmente a procesos que no se lograron concretar
por ley de garantias y otros en los cuales los recursos esperados para administracion se
redujeron casi a la tercera parte de los proyectados.

No obstante lo anterior, durante el 2022 se continud fortaleciendo el servicio con la
plataforma Unisono desarrollada por AvanCiencia. Esta herramienta se ha convertido en
el eje principal del seguimiento de proyectos y contratacidon de Avanciencia.
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Se fortalecieron varios aspectos de este desarrollo entre los cuales se encuentran el
exportador de contratos, la herramienta de gestion de desembolsos, un elemento

exportador de ingresos, el reporte de ingresos con fechas y alertas graficas, los cierres de
radicaciones con médulo calendario, un generador de certificaciones, entre otros.

A través de los proyectos de administracion, Avanciencia ha facilitado la ejecucion de
estrategias de Innovacion empresarial en 7 departamentos, de Apropiacion Social de la
CTel, Difusion de la CTel, y fortalecimiento de los programas Jovenes Investigadores e
Innovadores y Ondas, la Gestidon de proyectos de investigacion, innovacidn y creacion
artistica y/o cultual y de semilleros, asi como actividades y acciones de Cite en el marco
de la Politica de Gobierno Digital.

LECCIONES APRENDIDAS:

La experiencia que tiene AvanCiencia con la administracidon de proyectos le ha permitido
seguir ofreciendo servicios de calidad a entidades sector publico. Las plataformas
informaticas han avanzado permitiendo una mejor interaccion entre los clientes y los
miembros del equipo de Avanciencia, asi como la optimizacion de procesos y tiempos de
respuesta.

La contratacion con el sector publico nacional se vio afectada por la ley de garantias y
aunque, desde finales de 2021 se dio continuidad a algunos de los contratos, no fue
suficiente para alcanzar la meta prevista. Esta situacion, obliga a disefar estrategias de
acercamiento previo a las entidades, durante espacios de presupuestacion, asi como el
ajuste en las proyecciones presupuestales en afios en los que se prevé elecciones
presidenciales, legislativas y regionales.

CONSULTORIA - INVESTIGACION

RESULTADOS:
Con respecto a la meta anual, Avanciencia sumé en contratos comprometidos en
ejecucion durante el 2022, el 64% de la meta anual. Sin embargo, los ingresos por esta

linea de servicios y proyectos aumentaron un 8% con respecto a los ingresos de 2021.

A continuacidn se presentan los resultados mas relevantes de los proyectos de CTel
ejecutados durante el 2022:
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EXPOCIENCIA TOLIMA 2022 Ml Proyecto Eco-modulo
EXPOCIENCIA arbéren

Inicio: 30-06-2021 / fin: 30-11-2022 Proyecte: Prototipade, validacién y comercializacion

Duracion: 17 meses de un sistema producto-servicio de ecoturismo

Presupuesto total: $ 1,589,376,015 Inicio: 04-02-2022 / fin: 04-04-2023

Tiempo trascurrido: 78.57%
Presupuesto: § 415.304.655,00
Ejecucion Presupuestal: 64.82%
Ejecucién Técnica: 96,4%

Ejecucion Presupuestal: 98.5.%
Ejecucion Técnica: 100,0%

+ 3 escenarios

+8.000 personas impactadas + 1 Seminario-taller de innovacion Transferencia al
+ 440 proyectos SENA.

8 articulos para |&C = 7 Talleres go-creacién cadena de valor.

4 Médulos itinerantes de CTel + 3 charlas produccién industrial y turismo de naturaleza.

P + 4 Consuliorias especializadas en: Disefio Universal,
1 Curso de Apropiacion emfn ; antal v bi ; '
3 Resistros d disefios industrial Ecodiserio, impacto ambiental y bioeconomia

SEIStros de marca y disenos industriales - Monografico Innovacién y Ciencia.

Disefio eco-méadulo

Durante el 2022 se dio continuidad a la formulacion de proyectos de CTel de Avanciencia
como ejecutor y en alianza con integrantes de la cuadruple hélice. Se formularon 9
proyectos de CTel presentados al Sistema General de Regalias con los departamentos de
Boyaca, Bolivar, Cérdoba, Chocd Magdalena, Narifio, Santander y Cundinamarca. Y 6 de
los 9 proyectos quedaron como elegibles en cada una de las convocatorias. Dos de los
elegibles fueron presentados por Avanciencia como proponente, lo cual nos brinda
perspectivas importantes para el 2023. Adicionalmente, se presentaron 18 propuestas de
consultoria en innovacidn, fortalecimiento de capacidades, formulacién de proyectos y
propiedad intelectual, entre otros temas.

LECCIONES APRENDIDAS:

El equipo de Avanciencia ha fortalecido su capacidad de formulacion de proyectos en
alianza con entidades publicas y privadas tanto académicas como del sector productivo.
Asi mismo, en la ejecucidén de proyectos con una alta dificultad de gestién como los
proyectos financiados con recursos de regalias. Es importante capitalizar dicha
experienciay empezar a ponerla a disposicion de entidades que desisten de continuar en
los procesos de viabilizacion de proyectos, asi como, incursionando en la gestion de
proyectos de cooperacion financiados con recursos internacionales.
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CULTURA ORGANIZACIONAL Y RECURSO HUMANO

El capital de trabajo mas importante para la Asociacion es su recurso humano, por ello
durante el 2022 se hizo énfasis en recuperar las interacciones, comunicaciones y cohesion
de equipo que en alguna medida se debilitaron por efectos de aislamiento social en
pandemiay post pandemia. Si bien el trabajo desde casa no ha afectado la productividad
y eficiencia en la ejecucion misional de la Asociacion, plantea retos en el fortalecimiento
de la cultura organizacional en aspectos como liderazgo, comunicaciones, confianza y
trabajo en equipo. Por ello y con el fin de valorar el recurso humano de la Asociacion,
durante 2022 se ejecutaron los programas de presencialidad con proposito, incentivos y
estilos devida saludable con el objetivo de actualizar las actividades del personal, realizar
campafias de prevencion en seguridad y salud en el trabajo y capacitar en habilidades
blandas.

Acciones para el recurso humano de Avanciencia
»Medician de la satisfaccion laboral de |os colaboradores en AvanCiencia
*Factores mas altos liderazgo y reciprocidad.

on entre colaboradores.

Actividades de Aprendizaie Experiancial en: Comunigacion. Eseucha
Activa, Trabgio en Equipe y Liderszan,

=Yoga Empresarial.
0

D ; de » Estilps de Vida Zaludable; Elercicio, nutricion v trabajo en casa.
Presentizlidad « Salud Visual

Desempefio y [pa) - Evaluacion de Desermpefio v Resultados

Resultades 7 i = Perfiles de cargo y Plan de Desarrollo Individual

Plan de Incentivos

J}‘ = Levantamiento del proceso actual
.. - Propuesta de procesos, procedimientos y responsables
yigion de P s P ¥ o
TOCE50% = Articulacién con el Sistemna de Seguridad v Salud en el Trabajo

Como resultado de las acciones adelantadas, algunos aspectos del clima organizacional
fueron resaltados en el equipo y se identificaron otros por mejorar. De igual forma, se
adelantaron acciones para preservar el bienestar de los trabajadores como campafias de
estilos de vida saludable y de autocuidado en casa. A partir del analisis de perfiles de
cargo, se identificd la necesidad de contar con un plan de formacién y de incentivos
fortalecido que se espera desarrollar en 2023.
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EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ASOCIACION

En 2023 se plantea destinar esfuerzos importantes en la identificacion de alternativas
para la diversificacion de ingresos asi como avanzar en el posicionamiento comercial, la
regionalizacidny la internacionalizacion.

El énfasis estratégico de la Asociacion seguird siendo la inversion en desarrollos
tecnoldgicos que generen ventajas competitivasy optimicen los procesos llevados a cabo
para la oferta de servicios con valor agregado para los clientes y asociados del sector de
CTel.

Durante la vigencia 2022 se han mantenido las lineas de capacitacion, consultoria /
investigacion, evaluacion y administracion de proyectos. Para la vigencia del 2023 una de
las metas es fortalecer las lineas de evaluacion y administracion y revisar a profundidad
las lineas de capacitacion y consultoria.

Con respecto a la estrategia de divulgacion, en el 2022 se fortalecié el portal Innovacién
y Ciencia, la produccion de podcasts, las comunicaciones estratégicas a través de redes
sociales asi como el posicionamiento a partir de la presencia en medios tradicionales y
en eventos clave para la Asociacion. Con el fin de consolidar dicho posicionamiento y que
las inversiones en comunicaciones se vean traducidas en ingresos, se hara énfasis en un
mensaje mucho mas comercial.

Finalmente, se espera que en el 2023 se dinamicen las relaciones entre los asociados,
gracias a las estrategias que desde la administracion se estan implementando y que
cuentan con el respaldo de la Junta Directiva.

De acuerdo a lo anterior y teniendo en cuenta los resultados financieros favorables para
la sostenibilidad de la Asociacidn, es previsible que la Asociacién pueda continuar sus
operaciones cumpliendo con su objeto social.

OPERACIONES CELEBRADAS CON LOS ASOCIADOS Y CON
LOS ADMINISTRADORES

Durante el ano 2022 se llevaron a cabo operaciones con los Asociados tales como pago
de honorarios por la prestacion de servicios en capacitacion, consultoria y evaluaciones
de propuestas y proyectos. Lo anterior, a través de invitaciones que se han realizado de
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acuerdo a los requerimientos especificos de cada linea de servicio de la Asociacion y en
igualdad de condiciones para la seleccion atendiendo a los criterios de experiencia, perfil

profesional, calidad y oportunidad de los servicios prestados.

-

CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL
Y DERECHOS DE AUTOR

En relacion con la propiedad intelectual y los derechos de autor, se resalta que la
Asociacion ha adquirido legitimamente las licencias necesarias para el funcionamiento
de la Asociacidn, y todo uso de creaciones intelectuales se realiza en el marco de los usos
autorizados y el reconocimiento de los derechos de autor que correspondan.

CUMPLIMIENTO DE LA LEY 1676 DE 2013

Con relacién al cumplimiento de la Ley 1676 de 2013 sobre factoring, se certifica que la
entidad durante el 2022 no obstaculizé de ninguna forma, las operaciones de factoring
que los proveedoresy acreedores de la entidad han pretendido hacer con sus respectivas
facturas de venta.

IMPLEMENTACION SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO

Avanciencia en coherencia con el compromiso con el Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo, vinculé en el afio 2022 una profesional a su equipo para acompaniar
el proceso de implementacidon y mejora continua.

Teniendo presente que el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST) consiste en un desarrollo de un proceso logico y por etapas, basado en la mejora
continua, Avanciencia centrd sus esfuerzos en el afio 2022 en fortalecer la estructura
documental de su sistema de gestion y la formacidon de sus colaboradores, para dar
continuidad con la implementacion y el plan de trabajo, basados en la gestidn del riesgo,
con el finde prevenir accidentes, enfermedades laborales y asegurar un ambiente de sana
convivencia.
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Esta etapa va de la mano con el plan de trabajo para el afno 2023, donde se da paso a la
Inspeccion, vigilanciay control de todos los programas que estan acordes con los peligros
identificados en el marco de sus actividades y que permitira tener una base de medicion,
analizar la informacidn y poco a poco aumentar la capacidad de cumplimiento de cada
uno de los requisitos. En esta etapa de implementacion es fundamental la participacion
de todo el equipo de trabajo y los comités que hacen parte de la organizacion, generando
empoderamiento y una cultura de autocuidado y cuidado del otro.

De acuerdo a lo anterior, la Asociacion Colombiana para el Avance de la Ciencia -
Avanciencia, cumple a satisfaccion con las fases 1. Evaluacion inicial, y 2. Plan de
mejoramiento, correspondiente al Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo
de acuerdo a lo establecido en la Resolucién 312 del 2019 y Decreto 1072 del 2015 del
Ministerio de Trabajo, asi como en la actualidad se encuentra desarrollando la fase 3 de
Ejecucion.

CONCLUSIONES

El 2022 presento retos importantes en términos de administracion del flujo de efectivo,
inversiones y del apalancamiento financiero necesario para conservar el capital de
trabajo, generar valory dar continuidad a la mision de Avanciencia de conectar la ciencia
con la sociedad. Al cierre del ano, los indicadores financieros muestran una solidez
financiera con perspectivas interesantes para el fortalecimiento de los servicios de
evaluacion y administracion de proyectos y la diversificacion de ingresos. De igual forma,
con el trabajo adelantado en el marco de diplomacia cientifica, se han identificado
oportunidades de alianzas estratégicas para nuevos servicios y la llegada a nuevos
mercados.

La evolucién de plataformas, la formulacion de proyectos estratégicos con asociadosy el
fortalecimiento del recurso humano de la Asociacion, seguiran siendo ejes estratégicos
para la calidad en la operacidn, la generacidn de ventajas competitivas, la identificacion
de nuevos mercados y el posicionamiento regional e internacional.
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